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Die Silicon Valley Story

Ort, Personen, Handlung
und
Moral einer Erfolgsgeschichté

Rudolf Richter
Universitat des Saarlandes

Warum Silicon Valley? Warum im Zeitalter des Intetrmit seinen vernachlassigbaren Kos-
ten der Information oder Kommunikation eine so er@emliche Konzentration, und das an
einem ganz bestimmten Ort, ndmlich dem ,Siliconl&gl? Warum sind die vielen Hersteller
von Computer Hardware und Software nicht Gber dirzg Welt verteilt? Transportkosten
kénnen bei so leichtgewichtigen Produkten wie Mykazessoren, PC-Laufwerken oder
kompletten PCs usw. in einer Zeit dest-in-time Produktion nicht den Ausschlag geben.
Auch abnehmende Skalenertrage dirften kaum derdGsem. Wir haben es ja nicht mit
Kohle und Stahl zu tun. Sachkapital spielte, jedisiin den ersten 30 — 40 Jahren, kaum eine
Rolle, dafiir um so mehr Humankapitalvas also war der Nutzen der raumlichen Konzentra-
tion von Humankapital? Warum Konzentration in einbastimmten Gebiet, dem ,Silicon

Valley*? Ist das ,Silicon Valley" ein wiederholbarModellfall oder ein einmaliges Ereignis?

! Als Vortragsmanuskript geschriebatiteraturhinweise sind noch unvollstandig, pawieise starke Anlehnungen an
Kaplan (1999) sowie Beitrage aus Kenney (2000) ued &t al. (2000). Technische Informationen liefeide Taschen-
buch von Beierlein und Hagenbruch (1999). Hilfreicdr die Lektire von Saxenian (1994), der BesuchMietschaftsso-
ziologie-Vorlesung von Mark Granovetter, Stanfardhlerbstsemester 2000 und haufige Aufenthalte @efa¥sers in Pa-
lo Alto, CA.

2 Dazu mehr weiter unten.
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Ich gehe konservativ vor: Geographie des Valleshnésch-wirtschaftliche Entwicklung samt
Hauptakteuren, Erklarungsansatze, Lehren fir digigomhe Praxis — alles aus der Sicht des

Wirtschaftswissenschaftlers. Ich bin weder Elekigeinieur noch Informatiker.
1. Der Ort

Als ,Silicon Valley* wird ein Ausschnitt des San@lara Valley bezeichnet, der bei San Car-
los, ca. 30 km sidlich von San Francisco, begindtsich 40 km entlang der St. Andreas Fal-

te nach Suiden bis San Jose erstreckt — auf eiaehdLingefahr so groR wie das Saarfand.
(Abb. 1)

Den Markennamen ,Silicon Valley* pragte Anfang d@er Jahre ein Journalist: Don C. Hoe-
fler. Die Region hatte im Jahr 2000 etwa 2,3 Milko Einwohner — etwa doppelt so viel wie
das Saarlarfd- und ca. 1,2 Millionen Arbeitsplatze. Der Durchsittslohn lag um die 60%
Uber dem US Durchschnitt. In guten Jahren wie 1@@vden in einem Jahr 3.575 neue
Unternehmen gegrindet und dabei etwa 40% der UfoRepital-Investitionen getatigt.
Noch vor 50 Jahren war das Santa Clara Tal eilestibbgelegenes Obstanbaugebiet. Die
Stanford University war die einzige bedeutsameiéiung. Gegrindet wurde sie 1891 von
Leland Stanford, einem Eisenbahnmagnaten, ehemali@euverneur von Kalifornien und
spaterem US-Senator. Er stiftete der Universitzit sein riesiges Farmgelande bei Palo Alto
mit der Auflage, dass das Land von der Universitéiit verkauft, allenfalls verpachtet wer-
den darf. Deshalb ist ,Stanford“ noch heute einéngrinsel im sich ausbreitenden Hauser-

meer.

Das Santa Clara Tal ist nur ein ,Halbtal, nach Wasbegrenzt von einer teils bewaldeten,

teils kahlen Hugelkette, den Foothills, nach Od#&hwveise von der San Francisco Bay. Der

% Ca. 2.500 gkm.
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Autoverkehr rollt auf zwei Nord-Sud Highways: dérk befahrenen, hallichen Bundesstralie
101 entlang der Bay und dem landschaftlich schanduaipero Serra Parkway (der Interstate

280) entlang den Footbhills.
(Abb. 2)

Wer die Gegend besucht und auf dem Flugplatz vonFsancisco landet, nimmt sich am be-
sten einen Mietwagen und fahrt Uber eine ausgekstel Querverbindung gleich auf die 280
und dann weiter nach Siden. Wenn Sie das Schildogislde Rd“ lesen, biegen Sie nach
rechts ab und fahren in den Ort Woodside — einmé&lBarackenstadt im Westernstil mit —
wie es scheint — nur behelfsmalig verlegten Telefon Stromleitungen. Hier wohnen die
reichsten Leute des Valley, versteckt in Waldnische eleganten Villen. Der Ort hat mehr
Pferde als Einwohner. Der Reichtum wird nicht zah&u gestellt. Wollen Sie eine Vorstel-
lung vom Lebensstil in Woodside bekommen, gehenrSike Baracke des Grocery Store von
Robertsn, gleich links in der Ortsmitte, und sehen Sie siehAuslagen und Preise einmal an
— nicht zu vergessen die der Weine und Schetri¢ésufen Sie sich ein Sandwich — oder,
wenn Sie wollen, einen ganzen Lobster. Fahren @igck auf die 280, eine Abfahrt weiter
nach Stden zur Sand Hill Road. Biegen Sie nactls latkin Richtung Menlo Park. Wenn Sie
an der ersten Ampel wieder nach links abbiegengfaBie direkt in die elegante Blroanlage
von KLEINER, PERKINS, CAUFIELD & BYERS, 2750 Sand Hill Rd. Hier, in dieser malerischen
Landschaft, begann die Geschichte der Venture @dpitmen des Silicon Valley, und hier
massieren sich heute die Risikokapitalfirmen dds.T2en Begriff ,Venture Capital“ pragte
vermutlich David Rock, der die ersten gro3en Egahternehmungen des Tal\f€HILD

SEMICONDUCTORSUNd NTEL) finanzierte.

* mit 1, 07 Million Einwohnern.
®> Noch feiner ist Draeger’s in Menlo Park, 1010 Wmsity Drive. Ein Besuch ist empfehlenswert.
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Setzen Sie lhre Fahrt fort mit einem Besuch despiiander Stanford University. Lassen Sie
sich fur einen Rundblick auf dem Hoover Tower Zditychqueren Sie das ,Hauptquadrat”
(Main Quad) des alten Campus mit der Memorial Chuschlendern Sie zur Green Library,
der zentralen Universitatsbibliothek. Sie konnemeeBesucherkarte erwerben und den Stu-
denten bei ihrer Arbeit in der gepflegt eingerithte und erstklassig ausgestatteten
Prasenzbibliothek zuschauen.
Offnungszeiten wahrend der Vorlesungszeit: Mo-Dan 8 — 24 Uhr, Freitag 8 — 18 Uhr, Samstag 9 — 21
Uhr, Sonntag 12 — 24 Uhr
Fahren Sie weiter zur EI Camino Real und finden & Ecke Channing Ave. / Emerson
Street in Palo Alto. Hier steht auf der Emerson &d.Gedenkstein mit der Inschrift:
ELECTRONIC RESEARCH LABORATORY
Original side of the laboratory of Federal Teledrap
Company, founded in 1909 by Cyril F. Elwell. Herghw
two assistants, Dr. Lee de Forest, inventor othihee-element

radio vacuum tube, devised in 1911 —13 the fimstwum tube
amplifier and oscillator.

Den nachsten historischen Punkt finden Sie glemohdie Ecke in der 367 Addison Ave. In
der Garage dieses kleinen Hauses begannen im Soi®3@rdie beiden Stanford Absolven-
ten David Packard und Bill Hewlett ihren legenda@aragerstart-up’ Ein Gedenkstein mit

der Uberschrift
BIRTHPLACE OF SILICON VALLEY

und nachfolgendem Text erinnert daran. 1939 griamdéier die beiden jungen Leute die
Firma HEWLETT - PACKARD. 1940 zog das Unternehmen aus der Garage in enetpes

Haus an der Ecke Page Mill Rd. und EI Camino R&ath heute noch finden wir die Ver-

®vgl. http://www-sul.stanford.edu/geninfo/libhoursnl
’ Sie hatten ein digitales Oscilloscope, eine neee,|zum Testen von Tonibertragungsanlagen entwickel
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waltung von HWLETT - PACKARD in der Page Mill Rd, allerdings weiter westlichgkié

Hanover Str., in einem riesigen Parkgelande.
Wo finden Sie die Silicon Valley Unternehmungen G@egenwart? Wie
Abb. 3

zeigt, kaum noch in Palo Alto. Die technischen umamen sind tber das ganze Tal ver-
streut. Computerhersteller findet man vor allem $an Jose und Milpitas, Halble-
iterunternehmen in Santa Clara, Software/Intermgethehmen in Palo Alto, Mountain View
und Sunnyvale. Das bekannteste und dichteste Cloidden die Risikokapitalfirmen entlang
der Sand Hill Rd., die fuhrenden Law Firms sindP@o Alto nahe der Page Mill Road sta-
tioniert, Beratungsfirmen in Menlo Park und PaldoAIBuchfihrungsunternehmen in San

Jose (Lee et al. 2000, 271 ff.).

Was Sie in Palo Alto noch finden, und zwar in unetitarer Nahe des Campus der Stanford
Universitat, ist der 280 Hektar umfasser®tanford Research Parkr liegt, versteckt hinter
Hugeln, im weitlaufigen Stanford-Farmgelande. WeBie die Page Mill Rd. Richtung
Westen weiterfahren, finden Sie mit etwas Glicle@er linken Abbiegung (zur ,Deer Creek
Rd.") die versteckt liegenden Anlagen desmnford Research ParlZu sehen gibt es nicht
viel, auch gibt es keine Fuhrungen fur Besucheretiea friher bei den Fordwerken in De-

troit.

Interessenten informieren sich am besten auf demédpage des Forschungsparks

(http://www.stanford.edu/dept/SMC/researchpark/pédkiinl).

Die Architektur der Institute und Produktionsstattist meist nach auf3en abgeschlossen,

bunkerahnlich — gelegentlich sieht man historisideeFassaden.
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2. Personen und Handlung

Elektronik spielte im Santa Clara Tal, wenn auchséhr bescheidenem Umfang, seit der
Frihzeit der Schwachstromtechnik eine Rolle. 190fde in Palo Alto die Federal Telegraph
Company gegrundet, von der ich vorher kurz sprébh. diese Zeit begannen in San Jose
auch die ersten kontinuierlichen Radiosendungend&eund Empfangstechnik basierten auf
der Vakuumréhre, die an der weit entlegenen Wetgkiisr allem als Verstarker der langen

Uberlandgespréche zur Ostkiiste diénte.

Als ,Vater von Silicon Valley” gilt Frederick Ternma Sohn eines Stanford Professors, der in
der Zwischenkriegszeit am MIT seinen PhD als Et@htyenieur gemacht hatte und 1924 als
Professor fur Elektrotechnik an die Stanford Unsitgr berufen wurde. Er schrieb innerhalb
weniger Jahre das fuhrende Lehrbuch der Funktecl8ek Radio-Engeneering Graduate
Coursezog begabte Studenten an, darunter David PackatdBul Hewlett. Auf Termans
Anregung hin entwickelten die beiden 1938 in derele von mir erwédhnten Garage einen

neuen Oszillator und praktizierten 1939 den erbigh tech ,Garage-start-up.®

Das Silizium kam erst in den 50er Jahren durchigvillShockley in das Santa Clara Valf8y,
den Fred Terman, inzwischen Stanford Provost, @Bdly Areaholte. Shockley hatte zuvor
(1947) mit Bardeene und Brittain den Transistomakelt — nicht im Santa Clara Valley

sondern weit weg an der Ostkiste im Bell Laboratdig drei Erfinder erhielten 1956 den

8 Die Vacuumrshre wurde in Deutschland (Telefunkerg England (Marconi) entwickelt. Zur friihen Entwick-
lung im Santa Clara Valley vgl. Sturgeon (2000).

° With only $ 538, Stanford University engineers Natih Hewlett and David Packard started the company
1939 out of a Palo Alto garage. Walt Disney, ttiegt big customer, bought audio oscillators (alecic de-
vices made to test sound equipment) to use in thldng of the filmFantasia(1940). In 1947 the business
was incorporated. Founded as a test-and-measureom@piany, HP pioneered technologies such as tlialdig
oscilloscopdan instrument used to test electronic equipmemd) developed new applications for its computer
technology in analytical and medical instrumentatigiP Website)

1% Sijlizium Dioden und Transistoren wurden in den UB#erst in Texas und Siidkalifornien produziert. Erst
durch Shockley und Fairchild kam das Silizium i1t Clara Tal.
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Nobelpreis. Der Transistor war der Vakuumroéhre haak tberlegen. Er war schneller, sta-
biler, kiihler und kleiner. Bereits ein Jahr sp&i&48) begann seine kommerzielle Verwer-
tung. Wenige Erfindungen hatten eine so durchselnidg Wirkung wie der Transistor. 1956
grindete Shockley in Palo Alto sein eigenes Untemen, das SOCKLEY SEMICONDUCTOR
LABORATORY, das Transistoren und andere Halbleitergeratetdilers sollte. Nun war
Shockley zwar erzgescheit, aber ein vdllig inkorepegr Manager. Ein Jahr nach der
Griundung seines Unternehmens (1957) verlieBenahhseiner Spitzenkrafte, vom erbosten
Shockley die ,verraterischen Achttrgitorous eighy genannt. Es waren Sheldon Roberts,
Eugene Kleiner, Jean Hoerni, Gordon Moore, Jay,L¥sttor Grinich, Julius Blank und
Robert Noyce. Sie hatten einen ,doppelt diffunderSilizium Transistor* konzipiert, der bis-

lang nirgendwo produziert wurde, den ihnen abercBley nicht weiterzuentwickeln erlaubte.

Die ,verraterischen Acht“ machten sich selbstandiggd zwar mit Unterstiitzung von Haydn
Stone & Co, einer New Yorker Investment Bank. Dasohpah in folgender Weise: Zwei
Banker von Haydn Stone, Arthur Rock und Alfred Gyinachten die Acht mit Sherman
Fairchild, dem Eigentimer derARCHILD CAMERA AND INSTRUMENTS CORPORATION
bekannt, einer mittelgroRen wehrwirtschaftlichentddnehmung auf Long Island. Sherman
Fairchild war selber Ingenieur und verstand irgeiedse Idee der Acht. Er stellte ihnen ein
Darlehen von 1,5 Mio Dollar zur Verfigung. 1957 deirin Mountain View (gleich neben
Palo Alto) die FRIRCHILD SEMICONDUCTOR CORPORATIONgegrundet. Eigentimer waren der
Bankier Haydn Stone mit 20% und die acht Rebellénjen10%. FAIRCHILD CAMERA kon-
trollierte den Aufsichtsrat zusammen mit Hay8tone und den acht Ingenieuren. Fairchild
Camera hatte sich die Option vorbehalten, das hialigeiterunternehmen nach 2 Jahren fir
$ 3 Mio oder nach 8 Jahren fur $ 5 Mio zu kaufeas War eines der ersten Risikokapital Ab-

kommen der Epoche.
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Das Konzept der von den Acht entwickeltbyuble diffused silicon transistovgurde mit Er-
folg von der Firma der US Air Force angeboten. Preduktion der radikal neuen Transis-
toren verursachte anfangs erhebliche Schwierigked® die Acht aber rasch I6sen konnten.
Die ersten Lieferungen erfolgten ein Jahr nach@Gléindung des Unternehmens 1958. Fur die

folgenden 1% Jahre hatte das Unternehmen das MbfioEein Produkt.

Ein technisches Problem bestand in der Hersteltiemgelektrischen Verbindung der winzigen
Siliziumplatten, einer mikroskopischen Geduldsarb@as Produktionsproblem wurde noch
1958 durch die Doppelerfindung des integriertenaBkkeises von Jack S. Kilby €XAs
INSTRUMENTS und Robert Noyce @&RCHILD) geldst Im September 1958 wurde der erste
von Noyce entwickelte integrierte Schaltkreistégrated circuit¢ produziert, der Ver-
bindungsdrahte Uberflissig machte. Das war dee eghip* — von der Grél3e eines Fingerna-
gels. Er entwickelte sich rasant von einem Blaticfenglisch: glie*) mit einigen wenigen
Transistoren zu einem Silizium Substrat mit alsbakhr als 15 Millionen Transistoren. Die

zweite industrielle Revolution hatte begonnen.

Der integrierte Schaltkreis von Noyce gab den Allsscfir den Aufschwung VOnARCHILD
SEMICONDUCTORS und Sherman Fairchild Gbte 1959, also zwei Jabhoh der Griindung des
Unternehmens, sein Optionsrecht aus. Die verratesis Acht erhielten jeder $ 250,000 und
wurden damit fir damalige Begriffe reiche Leuter FAIRCHILD SEMICONDUCTORSbedeutete
der Rickkauf jedoch das Todesurteil. Die verratbes Acht verlieBen nach und nach Fair-
child, bis als letzte Noyce und Moore 1968 von Bgimgen. FRIRCHILD besteht heute nicht
mehr. Auf dem Geléande seines Hauptquartiers in NMonrView steht heute das Birohaus
von NETSCAPE — wenn man so will, ein Beispiel fir Schumpetet94@) Konzept der

~Schopferischen Zerstérung®.
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Im Juli 1968 grindeten Noyce und Moore in Mount&iew, ganz in der Nahe von
FAIRCHILD, das Unternehmeintegrated Electronigskurz NTEL genannt. Sie duplizierten
nicht etwa RIRCHILD, sondern gingen einen vollig neuen Weg, und zvesr der Miniatur-
isierung. 1969 wurde der erste Speicherchip voel Iherausgebracht, 1971 brachte Intel
seinen ersten Mikroprozes$bauf den Markt und ging an die Borse. Das SantaaClal
wurde in diesem Jahr von dem bereits erwahntemabsten Don Hoefler von der Zeitschrift

Electronic NewssSilicon Valley USAetauft

INTEL produzierte zun&achst hauptséchlich furMiaute ManRakete, also wieARCHILD, fur
das Militar. Sein Umsatz stieg von 500.000 DolfarJahr 1958 auf 21 Mio. im Jahr 1960, die
Beschaftigtenzahl von 180 im Jahr 1959 auf 1.40Q0ahr 1960. Das Unternehmen hatte
seine Produktionsmethoden im Vergleich zu seinemptk@nkurrenten EXAS INSTRUMENTS
radikal verandert und die Zuverlassigkeitsstandard®rbildhafter Weise erhdht. AISEXKAS
INSTRUMENTS 1974 den ersten erfolgreichen MikrokontroflerTMS1000 auf den Markt

brachte, zogNTEL 1976 mit dem Intel 8748 nach.

Interessant sind die vielen Ausgriindungen von Rédravahrend der 60er Jahre im Silicon Valley: 341-H
bleiterfirmen, genannt “Fairchildren”, wurden damgkgriindet. Nur 5 der zwischen 1959 und 1976 in de

USA gegriindeten Halbleiterunternehmen lagen niatSilicon Valley (Rajan und Zingales 2000a).

Abb. 4

' Ein Mikroprozessor ist die auf einem Chip realisieZentraleinheitGentral Process UnitCPU) eines Com-
putersystems. Die CPU besteht aus den Komponergerer@/erk, Rechenwerk, mehreren Registern und ei-
nem Verbindungssystem zur Ankopplung von Speided- Peripheriekomponenten.

12 Ein Mikrokontroller ist ein vollstandiges Mikrocomgersystem auf einem Chip. Zentraleinheit (CPU, Ikkr
kontrollerkern), Speicher, Peripheriekomponenteth kmterrupt-System sind gemeinsam auf einem Clig in
griert und Uber einen bzw. mehrere Busse miteinaneidunden. Als Hauptanwendungsgebiete wurdemin d
ersten Zeit industrielle Steuerungen, Tisch- und Tasethner, elektronische Spiele und digitale Ulgese-
hen. Die Programmierbarkeit der Chips machte dieeuselle Einsetzbarkeit aus und fihrte zu einenr-une
wartet massenhaften Einsatz (Beierlein&Hagenbru@9,1242 ff.).

13 ber Stammbaum wurde vom bereits erwahnten JouraalBon Hoefler 1972 begonnen und vom Verband
der Halbleiterindustrie (SEMI) bis 1986 fortgefuher enthalt 129 Unternehmen, viele davon sind sffiis-
von spin-offs. Er enthalt auch die Namen der IngaeieErfinder und Unternehmer, die als Griinder etnéy
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Mit der Einfiuhrung des Mikrokontrollers war der Wegm Personal Computer technisch
geoffnet. 1976 bauten Steve Wozniak (26 Jahreual) Steve Jobs (21 Jahre alt) in der Ga-
rage von Jobs, 2066 Crist Drive in Los Alf8sinen PC zusammen, den Apple I, und zwar
aus im Handel erhéltlichen Elektronikteilen, die snit einer Tastatur und einem Monitor
verbanden. Sie boten ihre Kreation unter der FidmraLe ComPUTERSfUr $ 666,66 im Post-
versand an. Es wurden nur ca. 175 Stuck verkaafs. Gerat fand kaum Interesse in der In-
dustrie'® Den jungen Leuten fehlte das Startkapital, dasritsthlieBlich von David Rock zur
Verfugung gestellt wurde. #eLE COMPUTERS INC. wurde formell gegrindet und der
inzwischen entwickelte Apple Il auf den Markt getira Er sah mit seinem Plastikgehause
bereits wie eine komplette Maschine aus und vetkasfch gut. 1978 machte PALE
CompPUTERSbereits einen Gewinn von mehr als $2 Mio.; 198Qgiie Gesellschaft an die

Borse.

Im September 1980 brachte IBM den in Florida entelien ,JBM Personal Computer 5150
auf den Markt. Wahrend Apple sein eigenes Betrigtiesi® entwickelt hatte, das es
ausschlief3lich allein verwendete und weiterentwiekevollte sich IBM mit der Entwicklung
und Pflege von Software nicht belasten. IBM kawit@ Bill Gates die Lizenz fir die Be-
nutzung des MS-DOS Kjicrosoft Disc Operating Systéndas Bill Gates noch gar nicht be-

saR, sondern sich rasch fir $ 75, 000 von Tim Bateinklusiv aller Rechte kauftéDa IBM

ten sind, insgesamt 372 Personen. Man beachteh&lden es hier allein mit technischen UnternehmemdH
ware-Produzenten) zu tun.

4 Etwa 20 km sidlich vom Stanford Campus. Man fabftder 280 bis Foothill Blvd. nach links, dann kurz
weiter.

15 Den beiden jungen Leuten wurde gesagt, ihr Appleewsiabrauchbar, nicht zu verkaufen und nicht einmal
von richtigen Ingenieuren entwickelt (Kaplan 1999).

16 Ein Betriebssystem (operating system) ist ein Riogn (oder mehrere Programme), welches die Hardware
vor dem Benutzer ,maskiert, d.h. ein Programmidmexucht sich nicht Gedanken zu machen, wie erdeB.
Arm mit dem Schreib/Lesekopf des Floppy Laufwerksbewegen hat oder wann der den Motor einschalten
muss usw. Das macht das Betriebssystem. Der Pragieaer verwendet nur noch einfache Funktionen wie
read (x) oder write (y).

Y Fir den NTEL Mikroprozessor hatte Gerry Kildall ei@ontrol Programentwickelt. Es war das erst®isc
Operating Systefn kurz ,DOS", fir den PC. Seine Software wurde thizi angewendet, aber Kildall ver-

10
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keine Ausschliel3lichkeitsklausel an MS-DOS verlartgtte und sich auch kein Urheberrecht
an seinem Personal Computer vorbehielt, durfte, wetlte, ,IBM kompatible* PCs
nachbauen und sich vonidékosorTtdie Lizenz fir das zur Benutzung erforderlicherigét
ssystem MS-DOS kaufen. (Vom DOS System trennte BIGtROSOFT erst jetzt, nach 21
Jahren, mit dem deutlich besseren ,Windows XP“)MIBatte damit im Ergebnis einen
offenen Software-Standard begrindet — wahrend Appleseinem geschlossenen Standard
festhielt'® Das Resultat war, daf IBM-kompatible PCs und @asi ghassende Betriebssystem
von Microsoft zum Industriestandard wurde, auf das Softwarehersteller ihre Produktion
abstellten. NcrosoFTund INTEL (das die Zentraleinheiten — CPUs - fir IBM PCéelie)
waren die Gewinnef’ AppLECOMPUTERSkam mit seinem geschlossenen Standard alsbald in

erhebliche Schwierigkeiten.

Die nachste grofRe Entwicklungsstufe des Silicorieydbegann 1993 mit der kommerziellen
Ausbeutung des Internet und der Schaffung des Wittt Web. Zwar existierte das Netz
bereits langst, wurde aber erst durch die Entwitdldes benutzerfreundlichen Programms
.Mosaic* durch den 21-jahrigen Marc Andreesen (lmsity of Illinois) allgemein
zuganglich. Das Wort ,Browsing“ bekam seinen heatidsinn. Mosaic wafreeware d.h.
konnte kostenlos vom Internet heruntergeladen werade 1993 gab es bereits eine Million
Benutzer. Dessen ungeachtet fand die Leitung dbsrkain dem Andreesen an der Univer-

sity of lllinois arbeitete, das Programm Mosaicnieressant. Andreesen legte Ende 1993 sein

sdumte es, sich mit IBM auf eine Anwendung seinasafzes im IBM PC zu einigen. Bill Gates, der davon
horte, bot IBM ein Benutzersystem an, dass er vom Faterson fir $ 75,000 kaufte - das Programm Q-DIS
(steht fir Quick and Dirty Operating System). Es wiae Imitation des Systems von Kildall. Gates teuals
in MS-DOS um. Kildall drohte spater IBM mit einemoRess, den jedoch IBM geschickt abwendete (vgl. Ka
plan 1999, 114).

18 Die Bedingungen waren fiir Microsoft, wie gerneaggswird, unverniinftig vorteilhaft. Vielleicht héatt auch
weniger giinstigen Bedingungen Microsoft zur Weitergcklung seines OS ausgereicht.

9 1BM hat einen anderen Satz gewahlt mit der Haréwar kommunizieren als Apple, auBerdem laufen IBM
Rechner mit Zentraleinheiten vorTEL, wahrend Apple Computer aufdftoroLA CPUs laufen. Die beiden
haben ein anderes Zahlenformat: BaidL liest man die Zahlen von hinten, bedWbDROLA von vorne.

11
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Examen in lllionois ab und ging, inzwischen 22jghins Silicon Valley. Hier traf er mit Jim
Clark zusammen, dem vermodgenden Grinder vamc@ GRAPHICS Beide griundeten
zusammen am 4. April 1994 das UnternehmevsMc COMMUNICATIONS, das sie kurz da-
rauf in NETscaAPEumtauften. Das neue Unternehmen hatte seinemnSlbuntain View, und
zwar, wie bereits eingangs erwahnt, auf dem Gruiclistler inzwischen untergegangenen
Firma FAIRCHILD SEMICONDUCTORS Im Oktober 1994 brachte BNSCAPE seinen ersten
Browser ,Navigator* auf den Markt, der ein noch @eder Erfolg als ,Mosaic* wurd®.Ent-
gegen Andreesens Plan verlang&rstcapealsbald Lizenzgebuhren fir die Benutzung seines
Navigators. Am 8. August 1995 gingelRscapean die Bdrse. Das ursprungliche Kursziel lag
bei $ 12 bis $ 14 pro Aktie, aber als SchlulZkursdeus 58%4 erreicht! Dieser Erfolg brachte
Silicon Valley wieder ins o6ffentliche BewultseinillBates lie3 mit seiner Reaktion nicht
warten. Nur zwei Wochen spater kam er mit seineaend’rogramm Windows 95 heraus,
dessen Browser ,Internet Explorer® ohne zusatzliglosten mitgeliefert wurde. Aul3erdem
wurde der Explorer Benutzern alterer Windows Progne frei zur Verfligung gestellt. Gates
hatte mit diesem Schachzug einen Bombenerfolg —nicd ohne Wirkung auf die Gewin-
nentwicklung von MTSCAPEDlieb. Im Jahr 1998 hatte HNSCAPE keine andere Wahl, als
seinen Browser ebenfalls frei zur Verfigung zulstelDie Kette der in diesen Monaten ver-
mutlich mit Vergleich abschlieBenden Antitrust \&dnfen gegen Microsoft begann (18. Mai
1998). Im November 1998 wurdeelRscAaPEvon American Online (AOL) tbernommen. Nach
dem Verlust des Browser Marktes blieef$scapeimmer noch fuhrend in der Internet Tech-

nologie.

Inzwischen hatte sich eine neue Mode auf dem Sealdsrinternet entwickelt: das Angebot

von ,Portalen“. Vorreiter auf diesem Gebiet warever Stanford Doktoranden fir Elektro-

20 geeignet fiir Unix PCs, Macintoshs und Windows-rasiRechner
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technik — Jerry Chih-Yang and David Filo, die zumgicfur ihren Eigengebrauch eine Liste
von Hyperlinks, geordnet nach Gebieten, zusammiiesteSie nannten diese Zusammenstel-
lung zuerst Jerry’s Fast Track to Mosaitund dann YAHoo. Als die Zahl der Titel iberhand
nahm, fugten sie eine Suchmaschine hinzu. Ende 884 YAHOO bereits 100.000 Besucher
pro Tag. Was die beiden als Jux begonnen hatteremaie nun zu einem Geschéft aus. Um
Geld zu verdienen, beschlossen sie, es wie deatpriRundfunk zu machen und ihre Dienste
kombiniert mit Werbung anzubieten. Zusammen mit éMMoritz und dem Risikokapita-
lunternehmen &uoiA, das thnen 1 Mio Dollar gegen eine 25%ige Beteii zur Ver-
flugung stellte, lielRen die beiden im Fruhjahr 1998100 als Kapitalgesellschaft eintragen.
Das Unternehmen liel3 sich in Mountain View nieded ging ein Jahr spater, am 12. April
1996, an die Borse. Der Anfangskurs betrug $ 13Akte, der SchluBkurs $ 33.A400
hatte einen Marktwert von $ 849 Millionen. Entscleid fur ihren Erfolg war, dal3 sie, wie
auch sonst im Silicon Valley, die richtige Idee zuophtigen Zeitpunkt hatten. Es gab rasch
Konkurrenz durch andere neu gegriindete Suchmasclaber YWHoo hatten den Vortell, als
erste am Markt gewesen zu sein. Um ihre KunderdéeiStange zu halten, boaNoo als-
bald ihren Benutzern freie E-Mail an und unternaddies, umLinks auf anderen Webseiten
zu erhalten. Im Frihjahr 1999, vier Jahre nachGtéindung mit einem Kapital von $ 1 Mil-

lion war YAHOO nahezu 8 Mrd. Dollar wert.

Wir beenden hier (um 1999) die Geschichte der Persaind Handlung der Silicon Valley
Story. Sie ist bis zu dem Jahr und auch sonst hkighiplett. Es fehlen wichtige Entwicklun-
gen des Silicon Valley wie die von WorkstationsuSMICROSYSTEMY, 3D Graphics
(SiLicoN GRAPHICY), Database Software fAcLE) oder Network Computing (3@4, Cisco

SYSTEMS).

13
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Ruckblick:

Die IT Industrie erlebte in den letzten 50 Jahrem cevolutionierende Entwicklungsschibe:
1958 ff. Integrierte Schaltkreise
1976 ff. Personal Computers
1993 ff. Internet Kommerzialisierufig

An allen drei war das Silicon Valley mal3geblichdiet. Die entscheidenden Unternehmen
waren (unter Einschluss der Vorgeschichte):
ELECTRONICRESEARCHLABORATORY, Palo Alto 1909
HEWLETT&PACKARD 1939
SHOCKLEY SEMICONDUCTORLABORATORY 1956
FAIRCHILD SEMICONDUCTORCORP. 1957
INTEL 1968
APPELCOMPUTERS1976[IBM Personal Computer und MS-DOS 1980]
NETSCAPE 1994

YAHOO 1995

Das Entwicklungstempo war enorm. Es folgte im téstimen Bereich ,Moore’s Law" aus

dem Jahr 1965

% Henton (2000, 46 f.).

22 Da die Verdopplung der Transistordichte keingitalishen Kosten verursachte, sanken die Produbiimn
sten eines Transistors von Jahr zu Jahr um diee-@iie Benutzer bekamen flir den gleichen Preisegeii3
Rechnerkraft. In den 70er Jahren verlangsamtedsisiVerdoppelungstempo auf 18 Monate, blieb datei a
bis heute (1997). Integrierte Schaltkreise enthalieute 6 Millionen Transistoren und werden alsi@dvil-
lionen enthalten. Das Problem: Die Fixkosten dep@ioduktion steigen in die Multimilliarden. Es t#shalb
nicht ausgeschlossen, dass alsbald auf weitereéffachung der Tranistoren per Chip verzichtet witdut-
chison&Hutchison 1997).
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Die Zahl der Transistoren, die sich auf einem Ghiferbringen lasst, verdoppelt sich
mit jedem Jahr.

= die Produktionskosten eines Transistors sinkendatr zu Jahr um die Halfte.
(Kaplan 1999, 70 f.)

In den 70er Jahren verlangsamte sich allerding¥/degoppelungstempo auf 18
Monate, blieb aber dabei jedenfalls bis 1997.

Entsprechend entwickelten sich die Gewinne der tdetamungen, die bahnbrechende Er-
findungen oder neue wirtschaftliche Ideen durcheatzSo vergingen immer weniger Jahre,
bis eine originelle Neugriindung den Marktwert van\ird. erreichte:

Hewlett-Packard 47 Jahre

[Microsoft 15 Jahre]
Yahoo 2 Jahre
NetZero 3, Jahir

Die Entwicklung des Silicon Valley in den letzted $ahre ging jedoch nicht ohne Stérungen
voran. Seinen ersten gro3en wirtschaftlichen Rudkgcerlebte Silicon Valley in den 80er
Jahren, ein Ergebnis des Ubergangs ¥aIRCHILD, INTEL, NATIONAL SEMICONDUCTOR,
ADVANCED MICRO DEVICES ETC zur herkébmmlich starren Organisation der Massaohydt-
tion(Saxenian 1954, 57). Die Firmen wurden vonnhggpanischen Konkurrenten und deren
neuer flexibleren Organisation der Massenprodukiibarrundet. Die Unternehmen des Sili-
con Valley erkannten jedoch schnell das Erfolggreder Japaner und richteten sich danach.
Ihr Halbleitergeschaft erholte sich wieder. Die Fdar Spezialunternehmen wuchs und be-

herrschte alsbald das Bild des Valley.

Nachtrag: zur Griindung von eBay (ausThe Economistiune 11th, 2005):

- 1995 Pierre Omidyar, a software engineer workin@alifornia’s Silicon Valley, began thinking akidwow to
use the internet for a trading system in which lbbsignd sellers could establish a genuine markee p@ver a
long holiday weekend he wrote the computer coddirstta tricle of users arrived at his websiteeluding his
girlfriend, who traded PEZ candy dispensers. Byethe of 1995, several thousand auctions had beepleted

3 Jurvetson 2000, 127; NetZero ist &iternet Service ProvidgiSP). Das Unternehmen wurde im September
2001 zusammen mit Juno Online Service vomrEb ONLINE Ubernommenvyww.unitedonline.nét

15



Die Silicon Valley Story Paper.doc 11/28/07

and interest in eBay was growing.(p. 11) ... As tngddegan to take off, professional management washt
in. Ms. Whitman joined as CEO in 1998 from Hasbmg american toy company, and later that year eBay b
came a public company.(p.64) ...eBay has becomelmbtpant, with around 150m registered users waddw
who are set to buy and sell goods with more thanis#ion this year (2005).

4. Moral der Geschichte Teil I: Erklarungsansatze
Welche Erklarungen fir ,Silicon Valley* liefert unse herkdmmliche Theorie?

Zuerst denkt man natirlich an Joseph Schumpetdreqjle der wirtschaftlichen Entwick-

lung“ (1912/1933). Sie besteht nach seiner Debnitn der ingeniésen ,Durchsetzung neuer
Kombinationen® von Produktionsfaktoren (1933, 100hternehmer in Schumpeters Theorie
sind nur visionare Personlichkeiten. Sie sind amsignet von Ubersteigertem Egoismus,
bemerkenswerter Gleichglltigkeit, ja Abneigung gegeitatigen Genuss und durch un-
bedingten Siegerwillen (1933, 134 ff.). Schumpeteesue Kombinationen® treten nicht ein-

fach an die Stelle der alten, sondern zunachstmesiee ,Es waren, ... im allgemeinen nicht
die Postmeister, welche die Eisenbahn grindetd®33, 101) Man kann das alles auf die
schopferischen Unternehmer des Silicon Valley am&anauch und gerade die Bedeutung
der Neugrindungen fir den Fortschritt. So sagted@omMoore, einer der ,verraterischen

Acht:

,ES ist ein ungeheurer Vorteil in der Lage zu seilesawvas man friher getan hat hinter sich zu lasseh
vollig neu anzufangen. ... Es ist &uf3erst schwieldg, in einem etablierten Unternehmen zu tun.*Kriéap-
lan 1999, 59)

Tatsachlich schafften den grof3ten Teil des wirtklitlaen Wohlstands des Silicon Valley
Neugrindungen und nicht die groRen etablierten rdatenungen (Jurvetson 2000, 127).
Aber das galt nicht nur fir diese Region. Die Frdojeibt: Warum diese wegweisende

Entwicklung gerade (fihrend) im Santa Clara Valley?

Wir suchen eine Antwort bei der konventionelle Raurtschaftstheorie. Sie fuhrt das ,Wa-

rum“ einer Anhaufung komplementarer Unternehmurigetick auf die
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- Einsparung von Transportkosten

- Nutzung_zunehmender Skalenertrédgeterne Ersparnisse” durch Massenproduktion) und

die

- ,Agglomorationseffekte®, d.h. positive Externalgdt(,externe Ersparnisse®) durch raum-

liche Agglomoration von qualifizierten Arbeitskréft, Know How usw. (von Boventer
1981 410, Krugman 19955
Dazu ist folgendes zu sagen: Interne und exterspdenisse sowie die sich selbst verstark-
enden Agglomerationseffekte spielen ohne FrageRotle. Aber die Frage, warum sich Sili-
con Valley ausgerechnet im Santa Clara Valley exkelte, diese Frage beantwortet die her-
kdmmliche Standorttheorie nicht.
Marshall (1905, 291) kommt einer Antwort naher,ander die Bedeutung eines Kristallisa-
tionspunkts fur die Ansiedlung einer Industrie heratellt, wobei er an die Attraktivitat von
Adelshofen dachte. Im Falle des Silicon Valley waudie von Leland Stanford gegrindete
Stanford Universitat zum Kristallisationspunkt, udds vor allem durch Frederick Terman,
der als Vater des Silicon Valley gilt.
Eine gewisse Rolle dirfte auch die von DouglasgiN@990, 93) hervorgehobene ,Pfadab-

hangigkeit" spielen, also die elektronische Vorggdtte des Santa Clara Valley.

Die lokale Anhaufung von IT Unternehmungen im SificValley durfte aber noch weitere

Griinde haben, darunter (1.) das geringen soziaikdRivirtschaftlicher Misserfold und

(2.) die spontane Entwicklung eines dichten somidNetzwerksormaler und informeller Be-

24 Hat der Agglomorationsprozess einmal begonnen,ffsadrasich seinen eigenen Zugwind (Krugman 1995,
46).

% Baron und Hannan (2001, 37) betonen die Bedeulesgsozialen Risikos: ,Suppose...the salient riskento
trepreneurs are primarigocial: fear of the reputational consequences of failmtheir ventures. What seems to
be distinctive about Silicon Valley in this respecthe almost complete absence of any social stigttached to
failure. Indeed, it has been sometimes suggestedtia next best outcome to an audacious successasda-
cious failure (or, perhaps, a well-managed andifigghfailure). More generally we suspect that treitional
sources of status in a community affect the peeskreputational risks associated with entrepremdurs..”.
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ziehungef® zwischen den Akteuren nach Auffassung vieler Soziologen der wichtigste
Grund fiir den enormen Erfolg von Silicon Valféywas (1.) angeht, so ist Bankrott im Sili-
con Valley keine oder so gut wie keine Schandesdctliich wird ein verwegener Misserfolg
gelegentlich genauso hoch angesehen wie ein vengedggfolg. (Baron und Hannan 2001,

37). Das ist ein kulturelles Phanomen.

Erwahnt sei die positive Seite der Flower-Power Bpwag der 60er Jahre. ,Alices Restaurant,” Treffgunk
der Motorrad Punks der 60er Jahre, liegt keineendlbtostunde von Woodside entfernt. Dort trefferhsi
noch heute sonntags of ihren Harley Davidsons dieittparigen Langmahnen von damals und in den

disteren Nebelwéaldern der ,Hills“ hausen sie heateh.

Was (2.) betrifft, betrachte man die oben (Abbdddgestellte genealogische Entwicklung der
Halbleiterindustrie (der ,Fairchildren), das Bikiner dichten Folge sich verzweigender Aus-
grindungen (spin-offs). Das Resultat dieser Entwigg war und ist ein dichtes soziales

Netzwerk von Akteuren, das Castilla et al. (2008)raphisch wie folgt dargestellt haben:

(Abb.5)

Ich kann hier nicht auf die Theorie sozialer Netdweeingehen, ein Modethema der Soziologie. Nuiekov
Unter sozialen Netzwerken versteht man ein Systeaiseitiger Beziehungen zwischen Akteuren. Die for-
male Darstellung erfolgt mit Hilfe der GraphenthedqiWasserman und Faust1994, Ch. 4). Beispielg-nich
wirtschaftlicher Netzwerkbeziehungen sind persdmid/erhaltnisse zwischen Akteuren aber auch phy-
sische Verbindungen (Stral3en, Telefonverbindungeschtliche oder verwandtschaftliche Beziehungen,
geistige Beziehungen (gemeinsame Ansichten, Ubgurgien, Kultur) usw. Gemessen werden die Zen-
tralitat, das Prestige, die soziale Stellung, diegae Rolle der Akteure sowie die Haufigkeit odleensitat
der jeweiligen bilateralen Beziehungen und ihrehic Konkurrenz kann hier als Kampf um die soziale
Positionierung in einem Netz verstanden werden t(B®92). Ein Neukdmmling muss sich in einem
sozialen Netzwerk positionieren. Er muss (im allgersten Sinne des Wortes) Beziehungen zu den im Net
bereits existierenden Akteuren anknupfen, was desaEz von Ressourcen erfordert, in dem Falle von

»S0zialen TransaktionskosterBeispiel: die Kosten, eine Dauerbeziehung (Kuriziehung) zu begriinden

(,feste Transaktionskosten“) und sie zu erhalteari@ble Transaktionskosten). Die Haufung und Inténsi

% «Beziehungsvertrage”, vgl. Richter und FurubotfqQ, 157 ff.).

%7 Castilla u.a. (2000, 218) “The most crucial aspé&ilicon Valley is its networks.”
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der Beziehungen zwischen den Akteuren ist von Bieaguund charakterisiert die ,soziale Struktur* des

Beziehungssystems, etwa eines Marktes oder, wimitiegenden Falle, einer Wirtschaftsregion.

Im Wirtschaftsleben spielen soziale Netzwerke, Rasvell (1990) hervorhebt, eine besondere
Rolle. Sie fordern die Entwicklung von Vertrauerdwrleichtern damit die Verbreitung von
Wissen (1990, 324f3. Dichte soziale Netze charakterisieren die voncReun (2001) so

bezeichnete moderne ,Wissensgesells¢haftdenen die teuren ,knowledge workexsiicht

die billigeren service workers) vorherrschen (208)%° (Man findet auch die Termini Infor-
mationsgesellschaft, Informationszeitalter)

Gefordert wurde die Entwicklung des Silicon Vallgtzwerks durch die enorme Flexibilitat
des Arbeitsmarktes auf allen Ebenen. Es heil3t,jddssafalls in der Startphase Ingenieure
ihren Arbeitgeber so haufig wechselten, dass sidase dariiber gar nicht mehr sprachen.
Ihre Ehefrauen merkten den Stellenwechsel allenélan, dass die Manner morgens in die
entgegengesetzte Richtung als bisher aus der Ghiraiga°

Zum Netzwerkkonzept tritt das Konzept der Transaigkoster{Coase 1937), im weitesten

Sinne also die der Begriindung und Betreibung eioeialen Struktur: einer Unternehmung,
eines Marktes, eines Stadfesind eben auch einer Wirtschaftsregion verursigokten. Lo-

kale Dichte vermag auch diese ,sozialen Transagkiosten” zu senken, nicht nur die Trans-

28 powell concludes that “certain kinds of institutdbmrrontexts, that is, particular combinations afale politi-
cal, and economic factors, are especially conduciveetwork arrangements ..."” (Powell 1990, 326y m-
volve a distinctive combination of factors: “skidldabor some degree of employment security, salariegrath
than piece ratesome externally-provided mechanisms for job trgjnrelative equity among the participgnts
a legal system with relaxed antitrust standasstgl national policies that promote research angtldpment
and encourage linkages between centers of higlenitey and industry- which seldom exist in sufficient
measure without a political and legal infrastruetto sustain them.” (1990, 326 f., Hervorhebungeauye-
flgt).

29 7ur Soziologie des Informationszeitalters vgl. ZBstells (1996).

30 castilla et al. (2000, 220) schreiben: Eine hereatstnde Eigenschaft von Silicon Valley ist die Mitdtilder
Arbeit, ,which creates rapidly shifting and permeable fiand institutional boundaries and dense personal
networks accross the technical and professionalfaijon*

Die hohe Mobilitat stéarke das enge Netzwerk undkdiedle, durch welche technische und Marktinforomati
sowie andere Unwagbarkeiten, wie Organisationskuitw Vertrauen, auf die Unternehmungen verteitt un
von ihnen gemeinsam genutzt werden.

3L Richter und Furubotn (1999, Kap. I1).
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portkosten. Die herkbmmliche Standarttheorie istanBeziehung zu eng. Ferner von Bedeu-
tung ist die produktionssteigernde Wirkung der Atdieilung hier in Gestalt der ,Wissen-

steilung (division of knowledgélayek, 1937, 49) und Helmstadter (2000).

Der Haken beim "Wissen" ist, dass seine Produkeioorm teuer, seine Weitergabe unerhort billig ist.
Das ware nicht weiter schlimm, wenn sich nicht Biage der Eigentumsrechte an neuem Wissen
stellte. Das Problem der Wissensgesellschaft besdimtin, die hohen Kosten der Produktion neuen
Wissens hereinzuwirtschaften - anders ausgedrdelfiir Sorge zu tragen, dass Anreize bestehen, in
neues Wissen zu investieren. Das ist ein altesl&mkmas nicht erst seit der Entwicklung der Infarm
tionstechnologie eine Rolle spielt. Die Produkéivitles Einzelnen wird durch Arbeitsteilung und durch
Wissensteilung erhdht, oder — anders ausgedridkteh Spezialisierung auf die Anwendung eines fiir
den Einzelnen Uberschaubaren Teil bestehenden Wissehsler Teilhabe des Spezialisten an der
Weiterentwicklung des fir seine Aktivitaten reletem Wissens. Das gilt fur Techniker wie fur Kau-
fleute gleichermal3en.

Wissensteilung erfolgt in Hierarchien durch Anordguauf Markten durch Kauf oder Miete,
in sozialen Netzwerken (Freundeskreis, an Univétesit) durch sozialen Tausch (Homans
1960, 1974).

Ein interessantes Mix von Konkurrenz und Kooperagotwickelte sich. Es war nicht uniblich, dass
ein Produktionsingenieur seine Freunde in nahegaly Konkurrenzunternehmen um Hilfe bat, wenn
ihm eine Quarzréhre zu Bruch ging oder Chemikabg&isgingen (Saxenian 1994, 44, dort weitere
Beispiele). Aber auch wohlkalkulierte Zusammendrder Unternehmen spielte eine Rolle wie Lizen-
zaustausch ihrer Patente (cross licensing) undnsgesourcing. Beides beschleunigte die Verbreitung
technischer Neuerungen. Nachahmung und ,reversmeargng“ (vulgo: Kopieren) spielte ebenfalls
eine grofl3e Rolle (Saxeniann 1994, 46).

Wir benutzen also die Konzepte, Kultgpziales Netzwerk ransaktionskostetwissen-

steilung KristallisationspunktPfadabhangigkeitnd Flexibilitat der Arbeitskrafteur Erk-

larung des Phanomens ,Silicon Valley®. Dem entspeed verstehen wir unter der
Wirtschaftsregion ,Silicon Valley” ein Netz von Behungsvertrdgen zwischen einzelnen
Akteuren (soziales Netz), die sowohl gemeinsameréstsen als auch Wertschatzungen haben
(Kultur). Die einzelnen haben spezifisch investiar die von ihnen angestrebte Position im

sozialen Netz zu erhalten und sie missen zu detaltBaufend weiter Ressourcen einsetzen
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(Transaktionskosten). Die raumliche N&he von Leat@réhnlichen Interessen erhoht die
Chance der Entwicklung eines dichten Netzes peaddial Kontakte und damit der Bildung
von Vertrauen in einander, eine Voraussetzungdirsbzialen Tausch von Wissen (Wissen-
stausch). Kontaktnetze erh6hen dazu die Experierdr@ude, die Ausweichmdglichkeiten
des einzelnen. Raumliche Nahe senkt die Interaditiosten, die ,sozialen Transaktionskos-
ten®. Je dichter ein Kontaktnetz von Akteuren nhiblicher Interessenlage, desto grol3er die
Arbeitsproduktivat des einzelnen. Die Wahl des ©déer Gebietes mag Zufall sein. Im Falle
des Silicon Valley diente Stanford University alsgtallisationspunkt. Die Vorgeschichte der
Region ist nicht unwichtig. ,Pfadabhangigkeit* dpmine Rolle. Ein Netzwerk von der
Qualitat des Silicon Valley lasst sich nicht eirfaturch Anordnung schaffen.

War der Staat an der Entwicklung des Silicon Vabeteiligt? Mit RUstungsauftragen aus der
Zeit des kalten Krieges ja, aber sie betrafen dgamte elektronische Industrie der USA,

|32

nicht vorzugsweise die IT Industrie des Siliconlgl*~ Sonstige regionalwirtschaftliche

Begunstigungen der 6ffentlichen Hand, wie bei upgh, gab es in dem Falle nicht.

Ein gro3er Teil des Wissens im Silicon Valley ishwersteckter Art ,embodied in the skills
and experience of the worker and not fully apprageg in the form of documents or scientific
patents.” (Kenney and Florida 2000, 133) Zu eineohtrnunerheblichen Prozentsatz hangen
deshalb neue Technologien von der Fahigkeit deetdehmen ab, angemessene Teams von
Angestellten und Arbeitern zusammenzustellen. Eivblém ist die Flexibilitdt der Mitar-
beiter. Sie ist allerdings im Silicon Valley nicignifikant gro3er als anderswo in den USA

(knapp 16%) (loc. cit., 135).

Ein Beispiel bietet die Griindung vorTEL. Seine Grinder waren Robert Noyce und Gordon

More von FAIRCHILD SEMICONDUCTORS Ein Fairchild Wissenschaftler hatte ein neues-Ver

32 Man spricht auch vom ICT Sektor einer Wirtschaifgtmation and Communication Technology).
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fahren zur Herstellung von Halbleiter Speichernwgeielt ( ,Silizium Gitter”), das Noyce
und More mitnahmen. Die Erfindung bildete einenhtigen BestandteilNTELS neuer Pro-
duktlinie, dem Mikroprozessor. Wie ein friherer Astellter beider Unternehmen sagte: ,In-

tel wurde gegrindet um den Silizium Gitter Prozaess Fairchild zu stehlen.”

Fur die Region insgesamt war das opportunistisceehdlten einzelner nitzlich, fir den
einzelnen Bestohlenen freilich nicht. Was gutistdin Netzwerk von Humankapital, ist nicht
unbedingt gut fur alle einzelnen Akteure des NetkaieDie Akteure werden deswegen ver-
suchen, sich ex ante gegen die beschriebene Arexgost Opportunismus zu schutzen. Die
Sicherungsmafinahmen sind naturgemal andere aigrdilliamson (1985) beschriebenen.
Sie dricken sich im Managementstil und in der CafgGovernance (der Kontrolle der Ka-

pitalunternehmen) der Region afis.

Was den Managementstil im Silicon Valley angehtheoscht die Meinung vor, dass sich die
~Wissensarbeiter“ in erster Linie an ihre ldeen roBatwicklungsprojekte gebunden flhlten,
weniger oder gar nicht an ihre Unternehmen. Sieabkteten sich, wie Wissenschaftler, als

Mitglieder einerscientific communitym Grof3en (Kenney und Florida 134).

Baron und Hannan (2001) kommen in ihren empirisceenlie allerdings zu einem anderen
Ergebnis, namlich dass es im Silicon Valley kemheitliches Organisationsmuster gibt, son-

dern unterschiedliche Organisationsformen, die tnioit dem oben geschilderten Muster

33 Rajan and Zingales (2000b) write that the Modernifiiss Enterprise (in the sense of Chandler 1977zhwvh
dominated most sectors of the US economy by theo&i®20, had changed dramatically. The importarice o
human capital relative to inanimate assets has#sed resulting in a brake-up of the verticallegnated
firm. The control over valuable human capital becermeayreater source of power than the control okigsip
cal assets. The question then is how does a fitiairobontrol over a unit that is composed entilyiuman
capital when the law does not help in this matiéh@ir reply is, to set the contractual incentivight. The au-
thors continue that in this new environment, coap®igovernance becomes a more complex task. Therefor
change in the focus of the corporate governancatdeb suggested. We should spend less time dieguss
how to strengthen the rights of dispersed ownedsiastead more time on mechanisms to control atainre
human capital (e.g. through long-term stock options
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Ubereinstimmen. Baron und Hannan unterscheidenTyjoén organisatorischer Modelle oder
blue prints darunter auch klassische Typen wie die der Bétakioder der direkten autarken
Kontrolle. Das geschilderte, von ihnen so bezeithgemmitment modebewies sich al-
lerdings als das wohl erfolgreichste. Jedenfaltgggn Unternehmen dieses Modelltyps am
ehesten an die Borse. (Baron und Hannan, 2001, 14).

Silicon Valley ist seit den 90er Jahren nicht mdie eng verknipfte Gemeinschaft tech-
nischer Pioniere (Saxenian 1994, 111). Das reifink@onische Geschaft kam hinzu, desglei-
chen die Figur degrepeat entrepreneurs”des Unternehmers, der bereits einen oder mehrere
Konkurse hinter sich hatf8.Das Beispiel untermauert Alchians (1950) Behauptutass
nicht Gewinnmaximierung oder Optimierungsverhalndern das “sich anpassende, nach-
ahmende, trial-and-error Verhalten bei gleichzeiigErwirtschaften positiver Gewinne das

sine qua nomles Uberlegebens und des Erfolgs* einer Unternelgrsai.

Die Leichtigkeit, mit der die Akteure des SilicoraNey neue Unternehmen griinden konnten
oder auch tatsachlich griindeten, hatte zur Folggs dn Silicon Valley erheblich mehr neue

technische Moglichkeiten ausprobiert wurden alsaswlo. (Saxenian, 1994 112)

4. Infrastruktur

Zum Netzwerk der Arbeits- und Wissensteilung eiRegion gehoéren die Dienstleister der

Produktionsunternehmungen. Das sind im Siliconayatlie Risikokapitalfirmen, Beratungs-

% |n dem Zusammenhang ist das amerikanische Konkintsf€bapter 7) erwahnenswert, das dem ehrlichen
aber unglucklichen Individuum das Recht zu einemeneStart ffesh star} gibt. Das kiinftige Einkommen
des einzelnen ist nach amerikanischen Konkursrgchti1) nicht Teil der Konkursmasse und die Bestim-
mung von 8727 sichert dem individuellen Schuldmgn &iinftiges Einkommen vor dem Zugriff seiner Glau-
biger. Das Recht auf einen neuen Start, eine émtWersicherung, erhéht naturgeman die Darlehessain
Auf das Recht kann allerdings nicht verzichtet veer,detwa um billigere Darlehen zu bekommen. (Ein Bei
spiel fir adverse Selektion). Chapter 11 dientRestrukturierung von Kapitalgesellschaften. (Bdie®2,

13 ff)
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firmen, Anwaltsfirmen, Accounting Firms, Forschumgsitute, Industrieverbdnde etc. Sie
tragen zur wirtschaftlichen Entwicklung der Regiarerheblichem Umfange bei. Ich werde
hier nur kurz Gber Elemente der Infrastruktur shesg die Universitaten (genauer: die Stan-

ford University) und die Venture Capital Firms.

1. Stanford University

Das Silicon Valley selbst verfugt tber eine grodesEhungsuniversitat (Stanford) und einer
zweiten, ganz in der Nahe, der University of Caiifa at Berkeley. Zu nennen sind ferner die
San Jose State University, die seit 1970 ebende lngenieure wie Stanford oder Berkeley
ausbildet sowie die sechs Community Colleges dagidrRe die ebenfalls technische Pro-
gramme anbieten, darunter das Foothill Collegeadn Altos Hills, das Mission Community

College in Santa Clara und das De Anza Collegeuipéztino.

Ich berichte nur etwas Uber die Stanford Univerditje gesagt gilt dessen langjahriger Pro-
vost Frederick Terman als der Vater des SilicoreyalEr richtete 1953 eibniversity Hon-

ors Cooperative Prograrein, das den Technikern, die in den umliegendertdehmungen
arbeiteten, die Mdglichkeit verschaffte, sich ineblkursen einen zuséatzlichen akademischen
Grad zu erwerben. Das Programm starkte die Verbigdwvischen Universitat und lokalen
Firmen. Es ermdglichte es den Ingenieuren in dexiBr sich Uber neuere technische
Entwicklungen auf dem Laufenden zu halten und deivéysitatslehrern, mit den Anwendern
Kontakt zu halten. Darliber hinaus grindete Fredn@arzur gleichen Zeit den ersten Univer-
sitats-Industriepark, den erwahnt8tanford Research Parkr liegt, wie bereits geschildert,

im Sudwesten des riesigen Gelandes der Stanfordetsily und umfasst ca. 280 Hektar
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Land, auf dem im Jahre 2000 etwa 150 Unternehmeér23n000 Beschatftigten, darunter 50

Forschungszentren, angesiedelt waren.

Die Forschungszentren dienen als Bindeglied zwisclsanford University und der
Wirtschaft des Silicon Valley. Die Einstellung undeiterbildung qualifizierter Nach-
wuchskréfte wird durch das zwischen Unternehmen Wnidersitatsprofessoren bestehende
soziale Netzwerk kontrolliert. Die Direktoren desrBchungszentren haben sowohl Erfahrun-

gen als Universitatslehrer als auch als Geschéfesl€astilla et al. 2000, 230 ff9.

Eine Anmerkung zur Stanford University aus dem Rlimkel deutscher Bemiihungen, die
amerikanischen Universitaten zu imitieren: Die ®ieth University wurde (1891) nach

deutschem Vorbild gegriindet, also nicht als Colledteangegliederten Forschungsinstituten,
sondern als eine Einrichtung, in der Forschung f@lagenforschung!) und forschungsorien-
tierte Lehre i.S. von Wilhelm Humboldt miteinandegrknipft sind. Ihr Siegel hat einen

Sinnspruch in deutscher Sprache. Er lautet ,Dig Deafr Freiheit Weht.“37
Abb. 6

Der Sinnspruch charakterisiert, gewollt oder niehgleich den kulturellen Hintergrund der

ganzen Bay Area.

% vgl home pagé&tanford Research Parkttp://www.stanford.edu/dept/SMC/researchparkd@amtmi

% Die Errichtung von Forschungsparks ist heute eiltwedt beliebtes Instrument der Regionalpolitik geden
mit dem Ziel ,ein neues Silicon Valley entstehenlassen®. Die Erfolgsquote ist allerdings, wie Luged
Goldstein (1991) berichten, gering. (Vgl. auch 3déae, 2000, 165 n. 10).

%" Das Siegel wird allerdings kaum noch benutzt.fiaid es weder auf der homepage von Stanford noderin
Souvenirabteilung deStanford BookstoreSchlieZlich konnte mir, nach einigem Suchen,Marketing Mana-
ger des Buchladens mit der hier abgebildeten schiwaif? Kopie helfen.
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Die Stanford Universitat hat sieben Fakultaten K@&uis“), und zwar die
1. Graduate School of Business
2. School of Earth Sciences
3. School of Education
4. School of Engeneering
5. School of Law
6. School of Medicine
7. School of Humanities and Sciences (= Philosapleig-akultat)

Die Philosophische Fakultat selbst hat 65 Fachbleegidarunter so ,nutzlose® wieArcheolo-
gie, Art and Art History, Classics, Comparativeerdture, Drama, Economics (mit Gber 40
Professoren), History, Music, Philosophy, PolitiSaience, Sociology. Das intellektuelle

Klima an dieser Universitat dirfte vorstellbar sein

2. Venture Capital Firms

Die Venture Capital Firmen entstanden in den 5@&reh, vor allem im Silicon Valley —dort
wiederum in Menlo Park. Die amerikanischen VentQepital Firmen sind, wie Sie wissen,
keine Banken, sondern eine Mischung aus Finan2ibmeagern und Technikern, die die spe-
ziellen Probleme des jeweiligen Geschafts kennem.\[2nture Capitalist ist zugleich Anteil-
seigner der von ihm unterstiitzten Neugrindung,zuvat mit wenigstens 20%. Er ist im Auf-
sichtsrat oard of director} des ,\Venturé vertreten und gelegentlich auch Aufsichtsratsvor-
sitzender. Als Anteilseigner ist er an allen kdtisn Entscheidungen d&enturebeteiligt.

Zumindest in der Anfangszeit waren die Venture ka@ten des Silicon Valley selbst er-
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fahrene Unternehmensgriinder (vgl. Kenney and Rlo#@00)*® Beriihmte VC Firmen im
Silicon Valley sind KEINER PERKINS, CAUFIELD & BYERS, HAMBRECHT & QUIST VENTURE
CAPITAL, INSTITUTIONAL VENTURE PARTNERS und MAYFIELD FUNDS. Die Venture Capital
Unternehmen legen grofRen Wert auf rAumliche Nahekxeditnehmer (ein Venture Kapital-
ist sagt, er beteilige sich nur an Ventures, dehiniveiter als anderthalb Autostunden von

seinem Geschaftssitz entfernt liegen).

Aus amerikanischer Sicht interessant ist die déetstbersetzung ,Risiko Kapital“. Sie stellt
die riskante Seite heraus, wahrend die Amerikamégru,venture” in erster Linie eine Ak-
tivitat, ein ,Unternehmen“ verstehén.

Die Zahl der Risikokapital-Firmen stieg zwischer68@nd 1975 dramatisch an. Die Haupter-
folge hatten sie in den 80er Jahren. Seit Juli 1&&@heint monatlich deventure Capital

Journal (Kenney und Florida 2000, 116).

5. Einschub: Zur Lage und nachsten Zukunft der IT Industrie

Die Jahre 1999 und 2000 wurden die Jahre des kttmyams. Die technisch einfachen und
relativ billig zu grindenden ,Dotcoms® schossen Rikze aus dem Boden. Aber 2001 platzte
die spekulative Blase. Was wir gegenwartig beoleghst der klassische Fall einer Anpas-
sungskrise nach einer Zeit iUbermaRiger Expansialog8r in NYT vom 8. Oktober 2001, S.

C3). Aber auch die Halbleiterindustrie traf der destliche Rickschlag. Im Juli 2001 waren

die Umsétze der Chipindustrie weltweit um 37% géden dem Vorjahr gesunken (in den

*Risikokapital stellten friher nur Freunde, Famitietglieder oder reiche Leute zur Verfiigung (hejategels*
genannt), nicht aber Banken oder spezialisiertarizimstitute (Kenney and Florida,2000 103).
39 An der Stanford Business School arbeitet Thomdbrtda (2001, 113) tiber Venture Capital Firmen.
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USA um mehr als 50%}#° Die ,neue Okonomie* musste lernen, dass auch esieGesetzen

des Marktes unterliegt.

Was sind die kommenden Schlager auf dem IT MarkiAdghst ganz undramatisch der
weitere Ausbau von Dienstleistungen fur Hardwaredi€a — so Hal Varian, University of
California at Berkeley, eine der einflussreichsRarsénlichkeiten im Electronic Busindss.
Auf jeden Dollar IT Hardware kommen 10 Dollar fureDstleistungen wie Benutzerschulung,

Systemverwaltung, Reorganisation des Geschéftsatifau

Im Bereich technischer Neuerungen ist laut Varianallem die bevorstehende Entwicklung
von Mikro-elektrisch-mechanischen Systemen (MEM$hennen. MEMS sind automatische
Sensoren und Kommunikatoren in der GroRRenordnungseKubikmillimeters, die auch

~>martDust‘ genannt werdén.

Wirtschaftlich problematisch ist der enorme Anstiky Investitionskosten fur die Produktion
der immer schneller werdenden Chips. In der Hingiat sich die Situation gegentber den
Anfangen von Silicon Valley radikal geandemiTéL investiert beispielsweise heute $ 1,3
Mrd. fur die Errichtung allein einer neuen FabrikB. in Hillsboro, Oregon). BVANCED
Micro DevICES (AMD) und SAMSUNG bauen Fabriken die je $ 1,5 Mrd. kostemrpTdROLA
und LG &micoN in Korea planen eine Fabrik, die $ 2 Mrd. kostelh ©iese hohen Investi-
tionskosten lassen vermuten, dass die technischemzén einer weiteren Verkleinerung in-
tegrierter Schaltkreise bald erreicht sein dirfitdntcheson&Hutcheson 1997). Aber Eisen-
bahn, Luftfahrt oder Automobilindustrie erlebtemti¢he Probleme. Der Bau immer stérkerer

und schnellerer Lokomotiven oder immer gréRerer sictohellerer Verkehrsflugzeuge usw.

0 Quelle: Semiconductor Industry Association.

1 www.businessweek.com/magazine/content/01_20/ebf5.ht
“2\gl. New York Times, 10. September 2001, Seite C4.

“3 http://robotics.eecs.berkeley.edu~pister/SmartDust/
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lohnt sich von einem Punkt an nicht mehr. Man wealf Spezialisierung der Anlagen aus.
Was die Anwendungen angeht, so gibt es heute kgofee killer applicatiori’ wie spread-
sheet oder desk top publication. An die Stelle kdler applicationssind heute hunderte
kleiner Anwendungen getreten, die zusammengenonzueearheblichen Produktikonskos-

teneinsparungen fuhren kdnnen.

6. Moral der Geschichte II: Lehren

»ollicon Valley* ist zum Modell der Regionalpolitigeworden. An Nachahmungsversuchen
regionaler Regierungen fehlt es nicht. Universitdteerden auf Elektrotechnik getrimmt und
erhaltenScience ParksProfessoren wird nahegelegt, sich als Firmengtiad engagieren,
Neugrindungen — zumal im Bereich der IT Technik daddazugehérenden Dienstleistungen
— werden offentlich gefordert. Die 6ffentlichen Arehgungen sind weltweit von fragwurdi-

gem Erfolg (Saxenian 1994, 166).

Das verwundert nicht, denn ,Silicon Valley“ ist dabegriff von mehr als einem regionalen
Erfolg; er steht fir eine Epoche rasanter techeiscaind wirtschaftlicher Neuerungen, fur die
Entwicklung der ,New Economy®, an der das Santar&Malley zwar fuhrend, aber nicht
allein beteiligt war. Sich das Silicon Valley zuegronalpolitischen Vorbild zu nehmen, ist
deshalb etwas verwegen. Auch durfte die Zeit debngllen Dollars® in der IT oder ICT In-
dustrie zu Ende sein. lhre Weiterentwicklung veliagh inzwischen Investitionen in der

GroRRenordnung ausgereifter Industrien wie der Chlerfharmazie, Biotechnologie, Flug-
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zeugindustrie usW Globale Internationale Zusammenarbeit bei der idung der néch-

sten Chipgeneration in bisher unbekanntem Ausmhbfitisach an (NYT Dec. 12, 2000).

Die ,Neue Okonomie* charakterisiert die neue Wissender Informationstechnologie. An
ihre Fortentwicklung knipfen sich die Wachstumshofffgen ganzer Volkswirtschaften.
Entsprechend sieht der Katalog der wachstumsptigis Empfehlungen der OECD (2001)

aus, darunter

» Forderung von Innovationen durch u.a. Férderung3tendlagenforschung,
* Forderung der Bildung von Humankapital durch Fdudgrder Lehre und

e Forderung von Firmengrindungén.

Diese Empfehlungen sind mit enthalten in den von dargelegten Erklarungsansatzen des
Silicon Valley Phanomens, und zwar erheblich kotétraals in den diplomatischen For-

mulierungen der OECD:

» Schaffung eines lokalen Kristallisationspunktes der ,Wissensgesellschaft® (besserer

Term als Informationsgesellschaft) ist das eine s€lmungsuniversitat, d.h. einer

Hochschule, bei der Grundlagenforschungen und réchiulungskurse im Zentrum ste-

4 Als Robert Noyce, Miterfinder des Silicon Chip,rv0 Jahren seine erste Chip-Produktiosmaschinenzus
menbauen wollte, kaufte er sich in einem Fotobaedadchaft eine billige, gebrauchte Kameralinseséimne
geplante Chip-Maschine. Die zur Zeit in Entwicklupgfindlichen Chip-Maschinen der nachsten Generation
auf der Basis derextreme ultraviolet lithograpty(E.U.V.) verschlingen dagegen riesige Entwicklurmsken.
Eine solche Chip Fabrik wird 1 bis 2 Mrd Dollar kexst (NYT Dec. 12, 2000)

> Soweit allein auf ICT gesetzt wird empfiehlt die QEG.a.:

Foster Innovationby giving greater priority to fundamental researthproving the effectiveness of public
R&D funding, and promoting the flow of knowledgetween science and industry.

Invest in human capitaby strengthening education and training, makitegteaching profession more attractive,
improving the links between education and the laimarket and adopting labor market institutions e t
changing nature of work.

Stimulate firm creationby improving access to high-risk finance, redgdiurdensome administrative regula-
tions and instilling positive attitudes towardsrepteneurship. (OECD. The New Economy: Beyond theeHyp
The OECD Growth Project, Paris, 2001).
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hen, an der Wissenschaftler von Niveau arbeitempdgabte Studenten anziehen, die im

internationalen Wettbewerb Stand halten kann, dieetandesgrenzen hinaus bekannt ist,

» Schaffung eines Ordnungsrahmemsdem ,Die Luft der Freiheit weht", vor allem eu

was das Arbeitsrecht angeht (die Flexibilisierueg Beschaftigungsverhaltnisse) und das

Konkursrecht (wagemutigen Unternehmern eine zvwelts dritte Chance geben),

» Hinwirkung auf eine_Verringerung des sozialen Risikvirtschatftlicher Misserfolgals

Anreiz zum schdpferisch unternehmerischen Expertirgem,

» Forderung des Wissenstauschgch Foérderung sozialer Interaktion der Akteure 8o

der Bildung oder Verdichtung sozialer NetzwefKe,

* Beachtung der Pfadabhangigkeitie Vorgeschichte einer Region als Nebenbedingung

jeder Entwicklungspolitik, Entwicklung nicht gegenondern mit den bereits bestehenden

sozialen Netzwerken.

Die Wahl der ,richtigen” Industrie fur die regiomabder nationale Entwicklung einer

Wirtschatft ist ein spekulatives Mandver, das deafBbesser den Privaten tiberlassen sollte.

Es sollte klar sein: Die Entwicklung eines ,neudlic@n Valley* Iasst sich nicht von oben
befehlen. Die Errichtung einer Forschungsuniversiié Stanford mag helfen, aber wie viel
Zeit verging, bis sie aufgebaut war und sich dagadluman- und Sozialkapital gebildet
hatte (mehr als 70 Jahre!). Dass sie ein Kristlbsspunkt wurde, hing von einzelnen
Personlichkeiten ab: von Frederick Terman, derNiebelpreisgewinner William Shockley
nach Stanford holte, der wiederum begabte Physikéringenieure mitbrachte, darunter die

spateren ,verraterischen Acht* usw.

¢ Vernetzung gehért heute zum Entwicklungsschlagwait,z.B. den Artikel ,Vernetzung schafft Vorspgm
Cluster und Netzwerke beschleunigen den Innovatimzess” von Franz Josef Rademacher ,Innovations-
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Keine Behorde, kein politisches Gremium spielteSamta Clara Valley eine Rolle. Dass sich
die ,verraterischen Acht* nach einem Jahr selbstgimedachten, verdankten sie aul3er ihrer
neuen Idee (des integrierten Schaltkreises) deridhtngkeit zweier Banker einer New
Yorker Investmentbank, die sie mit einem vermogendaternehmer, Sherman Fairchild, in
Kontakt brachten und dem technischem Verstand urtdohaftlichen Wagemut dieses Man-
nes. Sie verdankten das nicht etwa dem Staat (diwéaffe), dessen Auftrage ihnen zwar
wirtschaftlich auf die Beine halfen, die sie abest gegentber der Konkurrenz der Route 128
und des Metroplex gewinnen mussten. Keine Steusimnwoder billige Grundstiicke ver-
fuhrten die Acht dazu, sich spater vORIFEHILD SEMICONDUCTORS zu l6sen und zu einer
Serie von Ausgrindungen, den berihmten ,Fairchifdbeizutragen. Der Weggang der letz-
ten zwei, Noyce und Moore, unter Mitnahme der taidhild gemachten Erfindung des Mik-
roprozessors und dessen wirtschaftliche Ausbeuttirder neu gegriindeten Unternehmung

INTEL — an so etwas darf ein Regionalpolitiker noch nathtnal im Traume denken!

Schliel3lich, Silicon Valley hatte das Gliick, an aeeiten (oder dritten) industriellen Revolu-
tionen teilzunehmen, den Anfangen der ,Neuen OkaednDas gab der Region einen Auf-
wind, der nicht alle Jahre wieder kommt. Die Reglpnlitik findet aber in den IT oder ICT
Sektoren noch reichlich Spielraum. Die IT Entwiaiduist noch nicht am Ende: die Spezialis-
ierung der Chipindustrie, die Deckung des Nachhddbis im IT Dienstleistungsbereich, der
Ausbau de®-commercal.a.m. — und die Teilnahme an der Entwicklung agrdidustrien
des ,Wissenszeitalters”, wie etwa der Biotechnaogi die Ubrigens ebenfalls in der San

Francisco Bay Area und im Silicon Valley eine bedade Rolle spielt.

standort Baden-Wirttemberg", Verlagsbeilage zunKi@ter Allgemeinen Zeitung, Montag den 5. November
2001.
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